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Credo dziatania organizatora spotecznosciowego
(fragment wywiadu z Saulem Alinskym opublikowanego w 1972 roku)

Gtéwnq zasadq naszych dziatar jest doprowadzenie do tego, aby potrzeba
zmiany pochodzita z wewnqtrz. Spotecznos¢ do ktorej wchodzimy musi chciec¢
nas zaprosic, a kiedy juz jestesmy wewngqtrz — dqgzymy do tego aby cztonkowie
i cztonkinie spotecznosci samodzielnie wybrali cele i liderow. Praca organizatora
spotfecznosciowego polega gtownie na dostarczeniu wiedzy jak cos zmienic, a nie
na narzucaniu swoich oczekiwan i nastawienia organizowanej spofecznosci.
Nie wchodzi po to, Zeby przewodzi¢, a po to zeby pomagac i uczy¢. Chcemy aby
mieszkancy nas ,uZywali”, wykorzystali nasze doswiadczeniem, a potem nas
wyrzucili zabierajgc sie samodzielnie do pracy. Jesli tak sie nie stanie, bedq coraz
bardziej od nas zalezni, a w momencie gdy wycofamy sie ze spotecznosci

sytuacja wrdci do stanu pierwotnego.
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Jakub Sztombka

»Biada ludziom, ktorzy widzq, a nie wiedzq, co widzq.”

czestniczenie Polakéw w Zyciu
U spotecznym jest zauwazalne na

kazdym kroku. Dyskusje
polityczno-  spoteczne  tocza  sie
wszedzie : przy niedzielnych obiadach —
o tym, jak to witasnie ten, a nie inny
polityk jest lepszy od tego drugiego,
przy pigtkowych posiedzeniach
towarzyskich — o tym, dlaczego taka,
a nie inna strategia jest lepsza od tej
obecnej, przy poniedziatkowych
spotkaniach w windzie, jadgc do pracy
— o tym, w jaki sposéb tam za granicg
juz co$ zrobili, a u nas nie mogli
bo (prawo stawia opodr) byt dzien
wolny. Wielkie polemiki z réznymi
argumentami Swiadczg o naszej wiedzy,
o tym co sie obecnie w Polsce dzieje.
Styszymy, wiec nieustanne narzekanie i
state podtrzymywanie wielowiekowego
juz podziatu na ,,my i Oni”. ,My” jako
spotecznos¢, ,,0Oni” jako zto konieczne,
ktére przez nas zostato wybrane na
wieloletnie kadencje. Zamiast podjecia
jakiejkolwiek inicjatywy godzimy sie na
brak zmian i zycie w ciggtej stagnacji.
Tkwimy w przeswiadczeniu, ze przeciez
nic nie mozna juz zmieni¢ i w nic nie
mozna juz ingerowac.

Projekt ,Pyrzycka Akademia Zmiany”
miat na celu odwrdcenie tego stanu
rzeczy, jednak nie w wielkich miastach,
gdzie wielu mysli, ze wie wiecej,
a wtfasnie na najnizszym szczeblu
podziatu administracyjnego -
w  sotectwach. W  rzeczywistosci

Talmud

wiejskiej rodzg sie bowiem najwieksze
i najciekawsze pomysty na polepszenie
lokalnego bytu. Zyciowe doéwiadczenie
wielu  ludzi, ktérzy  uczestniczyli
w projekcie, moze by¢ przyktadem
zaréwno dla wysokich sfer jak i kolegow
z domu obok, ktérzy nie uczestniczac
w projekcie wyrazili nieche¢ do tego
wszystkiego czego nie rozumieja.

Celem publikacji jest ukazanie procesu
zmiany jaki zaszedt na terenach
wiejskich w gminie Pyrzyce. Istotnym
elementem wyboru tej wtasnie gminy
byt stosunkowo niski poziom
partycypacji spotecznej w kreowaniu
otaczajgcej rzeczywistosci. Mieszkancy
gminy nie tworzyli wspdlnoty oraz nie
wiedzieli, ze majg prawo do
decydowania o sobie. Nie zdawali sobie
sprawy z mozliwosci wplywu na
sSrodowisko lokalne przez wykorzystanie
przystugujacych im narzedzi.

Jak bedzie mozna zauwazy¢, publikacja
jest potwierdzeniem dokonania sie
zmiany w spotecznosci lokalnej sotectw
i odwrécenia powyzszych zahamowan
mieszkancow. Pojawienie sie,
bowiem, wsérdd spotecznosci wiejskiej
poczucia wspdlnoty i rownosci oraz
zainteresowania uczestniczeniem
w spotkaniach dotyczacych zmiany
lokalnej jest urealnieniem zatozen
projektu. Potwierdzeniem jest na to
zdanie jednej z mieszkanek sotectwa
Brzesko, iz ,spotkania organizowane




przed projektem  odbiegaty od
zatozonej wczesniej idei, a ludzie nie
przychodzili w celu podjecia decyzji,
lecz podkreslenia wszystkiego tego,
czego nie udato sie zrealizowaé¢ -
mieszkanncy stali w opozycji do
podejmowania jakichkolwiek dziatan,
byli bierni i obojetni”. Obecnie, cytujac
za mieszkanka Nowielina, , mieszkancy
doszli do wspdlnego wniosku, ze
podejmowanie decyzji skutkuje

integracja i poczuciem wptywu na
dokonywanie zmian”.

Twoércy projektu  wyszli  z préba
przekazania credo zmiany Saula
Alinskyego, a zakonczyli go lawing
pomystéw ze strony uczestnikow,
potwierdzajac tym samym, ze
mieszkaicy  chetnie z nimi
wspotpracowali




Zmieniam bo potrafie

Oni zaczeli zmieniaé,

za co serdecznie dziekujemy i gratulujemy :

Softysi

Liderzy

Brzesko
Gizyn
Krzemlin
Letnin
Mtyny
Nieborowo
Nowielin
Okunica
Pstrowice
Ryszewko
Rzepnowo
Strézewo

Zaboéw

Brzesko

Krzemlin
Letnin

Mtyny

Nieborowo
Nowielin
Ryszewko
Rzepnowo

Strozewo

Krystyna Janowska
Krzysztof Oszczyk
Urszula Budnicka
Danuta Czastka
Jozef Terelak

Zofia Kotodziej
Bogumita Kotodziej
Urszula Szalkiewicz
Stanistaw Kata
Dariusz Janeczek
Lucyna Wilgocka
Iwona Skawinska

Matgorzata Piotrowska

Dorota Rucinska
llona Slusarczyk
Jozefa Lewandowska
Marcin Masternak
Mariola Kusiak
Jolanta Wiesek
Anna Wtodarczak
Anna Ptaszynska
Anna Majewska
Longina Dzikowska

Paulina Pastuszek




Szymon Osowski

Pyrzycka Akademia Zmiany

Pomyst na zmiane byt rezultatem refleksji na temat : kto wie
najlepiej co jest mu potrzebne? Gdy wczytamy sie w dokumenty
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mozliwos¢ zrealizowania tego
wspoélnie  wypracowali i zdobyli
w trakcie trwania projektu. Zatozeniem
stato sie to, ze w trakcie trwania
projektu catosciowe spojrzenie na
sotectwa zaowocuje wypracowaniem
zmiany wzgledem potrzeb jakie pojawig
sie w projekcie. Rezultatami s3 zas
przygotowane projekty zmiany.

Parlamentarne prace nad ustawg
o funduszu soteckim staly sie
narzedziem do wypracowania takowych
zmian. Na zatozeniach partycypacji
spotecznej przy wydawaniu pieniedzy
przez mieszkancéw sotectw zbudowana
zostata idea wychwycenia lokalnego
gtosu w  sprawach  dotyczacych
spotecznosci soteckie;.
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Co SIE STALO?

Projekt  ruszyt niemalze  réwno
z wejsciem w zycie ustawy o funduszu
soteckim dzieki, ktérej mieszkancy maja
prawo wypowiedzie¢ sie o swoich
podatkach, ktore wydane zostang
w ich softectwach. Pierwszym sygnatem
do zmiany byta uchwata Rady
Miejskiej Pyrzyce o zgodzie na
wyodrebnienie Funduszu Soteckiego,
ktéra zagwarantowata sotectwom nowe
pienigdze — nawet do okoto 19500 zt
w niektérych softectwach.

Podczas spotkan z sottysami i liderami
z sotectw problemem stat sie jednak
kierunek pracy wsrdéd spotecznosci
lokalnych — jak rozwia¢ trudnosci i
wydoby¢é momenty radosci? Réwniez
plan dziatania dotyczacy projektu
przeprowadzenia zmiany i czego w tym
kontekscie potrzebuje do pracy softys,




czy lider staty sie elementem burzy
mozgdw wsrdd pomystodawcow.

Ostatecznie, po wypracowaniu
stosownych dziatan, w teren ruszyty
osoby pracujgce w poszczegdlnych
sofectwach. Pomagaty one
w konkretyzacji tego czego potrzebuja
mieszkancy, jak zorganizowaé dobre
spotkanie oraz jak wyglada sytuacja,
czyli co jest potrzebne, czego brakuje
a co zostato pominiete. Rezultat :

e w 13 sotectwach rozdano
(czesto dostarczono do kazdego
domu) okoto 700 ulotek
z zaproszeniami na spotkania
wiejskie i informacjami na co
mogg by¢ wydane pieniadze,

e w 13 sotectwach w spotkaniach
uczestniczyto okoto 450 oséb,

e na terenie 13 sofectw powstato
okofo 80 wycen projektéw do
funduszu soteckiego,

e facznie odbyto sie 39 spotkan
(z radami soteckimi oraz
mieszkancami),

e w 13 sotectwach mieszkancy
zmienili swoje otoczenie
poprzez decyzje, na co wydadza
swoje pienigdze — we wniosku
o Fundusz Sotecki, zostato
ujetych ponad 30 pomystéw.

Pytaniem moze sta¢ sie kwestia
znaczenia powyzszych liczb - czy
zmiana pociggneta za sobg wielkie
liczby, czy tez mate? Jednak, gdy
wezmie sie pod uwage, iz to wszystko
wydarzyto sie niemalze w przeciggu
trzech miesiecy, ze zaréwno w sierpniu

jak i we wrzesniu kazdego dnia
odbywaty sie spotkania z mieszkaricami,
ze softysi i liderzy roznosili ulotki,

wieszali plakaty, prowadzili zebrania

(w ktdrych czasami frekwencja siegata
piecdziesieciu osob) to wydaje sie to
nierealne, aby byto prawdziwe. Czy tym
samym wypracowany zostat catkowicie
projekt zmiany? Jak najbardziej,
a mieszkancom sotectw: Gizyn, Letnin,
Krzemlin, Mtyny, Nieborowo, Nowielin,
Okunica, Brzesko, Pstrowice, Ryszewko,
Strézewo, Zabéw, Rzepnowo — mozna
tylko pozazdrosci¢, ze mogli wtgczy¢ sie
do zmiany swojej rzeczywistosci.

Co JuTrRO?

Jak w kazdej zmianie nalezy zamrozic to
co na chwile obecng jest niemalze
oczywistosciag. Pod uwage trzeba wzigc
planowanie i koncepcje wspdlnej pracy
radnych, sottyséw i mieszkancow, aby
w przysztym roku znéw przyjety zostat
Fundusz Sofecki, tak aby mieszkancy
swoim gtosem, po raz kolejny,
zmienili swoje otoczenie. Trzeba, wiec,
stworzy¢ plan spotkan z mieszkancami
juz od poczatku roku, dba¢ o realizacje
Funduszu Sofeckiego i witgczaé sie do
mys$lenia o gminie jako o catosci.

Kim JEST ZMIANA?

Osobg, ktéra taczy w sobie wiele cech,
poswieca duzo czasu dla spotecznosci
i jeszcze wiecej wykonuje obowigzkow,
a na koniec poddaje sie ocenie
mieszkancow. Roznosi od domu do
domu ulotki, rozmawia z mieszkarncami,
jezdzi do urzedu gminy, pisze wnioski,
pilnuje sprzetu sofeckiego, prowadzi
spotkania wiejskie, mobilizuje mtodziez
do aktywnosci, jezdzi, aby opowiadad
o swoim sotectwie, uczy sie i probuje
nowych rzeczy u siebie oraz prébuje
namowi¢ innych do dziatania. Czasem
w samotnosci, czasem w grupie,
jednak zawsze w imie poprawy zycia
mieszkancow.




Katarzyna Batko- Totu¢

Przetamac impas,

czyli kilka stow o trudnosciach ze zmiang

Termin ,zmiana” robi ostatnio zawrotng kariere — wystarczy
popatrze¢ na wyniki ostatnich wyboréow prezydenckich
w Stanach Zjednoczonych, aby poznac nosnosc tego hasta. Coraz
czesciej mowi sie, Ze ludzie oczekujq zmian, ze potrzebny jest
sposéb myslenia inny niz wczesniej. Dla wielu o0séb zmiana
oznacza zatem cosS dobrego i oczekiwanego. Dla innych jest to
zamach na ich pozycje, osiggniecia i interesy. Z drugiej strony nie
ma chyba bardziej kluczowego pojecia w naukach spotfecznych.
Podobnie w polskim Zyciu spoteczno-politycznym. Od lat zyjemy
zmiang, z jednej strony, cieszqc sie jej owocami, z drugiej
krytykujgc wszelkie jej niedociggniecia.

miana zachodzaca w

spoteczenstwie, w rozumieniu

nauk spotecznych, w gtéwnej
mierze dotyczy sposobu jego
funkcjonowania i instytucji. Mozna
zatem przyjgé, ze gdy pojawia sie
spoteczenstwo nowoczesne rodzg sie
w nim innowacje dotyczace zjawisk
i podmiotéw uczestniczacych w jego
kreowaniu.

W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat na
gruncie polskim pojawia¢ sie zaczety
nowe trendy i perspektywy rozwoju
spoteczenstwa, ktére samo moze
zadbaé¢ o swoje potrzeby, stajgc sie
wspodlnotg funkcjonujaca obok
oficjalnych struktur panstwa. Dzieki
temu, obecnie, spoteczenstwo
obywatelskie jest w stanie wzigé
odpowiedzialnos¢ za siebie, poszukiwac

nowych rozwigzan i wymusza¢ na
panstwie pewne rozwigzania
konkretnych kwestii. Tworzac

wspdlnote i razem podejmujac decyzje
spoteczenstwa lokalne rdéznych grup,
np. sasiedzi, rodzice, mieszkanicy
sotectwa z réznym skutkiem od 1989
roku tworzg oddolne inicjatywy, dzieki
ktorym nieustannie poszukiwane sg
nowe rozwigzania i pomysty na rozwdj.

Istotnym elementem takiego rozwoju
staje sie fakt koniecznosci podazania
za zmieniajgcym  sie  otoczeniem
i korzystania z jego instrumentéw. Gdy
wypracowuje sie wspoélnotowe
podejscie do zagadnien lokalnych
(takze grupowych), positkujgc sie
samorzadng  spotecznoscia mozna
wptywaé na witadze i jg rozliczad.
W ostatecznym rachunku, bowiem
coraz  czesciej  podkredlana  jest
potrzeba wzmacniania obywateli we
wplywaniu na decyzje, ktére dotycza
bezposrednio ich samych - a zatem
majg prawo od poczatku do konca dbaé
o ich adekwatnos¢ do istniejgcych




potrzeb. Demokratyczna wifadza
funkcjonuje na pewnych zasadach,
ktére zawsze mozna przeksztatcic.
Wydaje sie, ze wspotczesna
modyfikacja idzie w kierunku, ktdry
najlepiej wyraza motto Unii Miast
Amerykanskich:

»Wtadze na poziomie lokalnym,
we wszystkich spofecznosciach,
stykajg sie z powazing zmiang
w relacjach pomiedzy tymi, ktorzy
rzqdzqg a mieszkaricami. Ci ostatni
czujq sie coraz bardziej kompetentni
i pewni siebie, ale réwniez bardziej
sceptyczni, a nawet agresywni.
Obywatele mogqg mie¢ mniej czasu
na zycie publiczne, ale czesto
wnoszq do niego dodatkowq wiedze
i umiejetnosci. Wymagajg ustug
i ochrony ze strony rzqdzgcych,
jednoczesnie coraz mniej im ufajqc.
Wyglqgda na to, Ze coraz wiecej osob
zainteresowanych jest rzqdzeniem,
a nie ,byciem rzqdzonym”.
Te zmiany mogq powodowac,
ze  rozwigzywanie  problemdw
spofecznych i podejmowanie decyzji
na poziomie lokalnym, stang
sie trudne. Jednoczesnie jednak
mogq doprowadzic do bardzo
efektywnego budowania
przynaleznosci do  spofecznosci
lokalnej i  wzmacnia¢ efekty
rzgdzenia na poziomie lokalnym”.

CzY ZMIENIAJA SIE LUDZIE | INSTYTUCJE?

Przedstawione zjawiska w Polsce na
razie dzieja sie na stosunkowo matg
skale. Przyczyng jest z jednej strony
staby duch aktywnosci : nie wierzymy,
w to, ze mozemy co$ zmieni¢. Wedtug
Indeksu Spofeczeristwa Obywatelskiego
2007 nawet te osoby, ktére aktywnie
starajg sie zmienia¢ rzeczywistos¢
wokot siebie, maja poczucie,
ze w rzeczywistosci ich wplyw na

rzadzacych jest niewielki, a tym samym
muszg nieustannie walczy¢ z tymi
samymi trudnosciami zamiast
rozwigzywac je systemowo. Jak to ujat
anonimowy uczestnik jednej z debat
o aktywizowaniu obywateli :

»Ja juz od pietnastu lat
jestem aktywizowany, podobnie jak
cata rzesza moich wspotobywateli.
| ja prosze przestaricie aktywizowac.
DoprowadZcie do tego, Zeby ta
moja aktywnos¢ wreszcie do czegos
prowadzita i abym miat wptyw na to
jak sie o mnie decyduje”.

Powyisze stwierdzenie wydaje sie
catosciowo obrazowaé problem ze
zmiang w Polsce. Cho¢ nastgpita
znaczna decentralizacja decyzji,
zatrzymata sie ona na poziomie witadz
samorzadowych. Ci, ktorzy chca mieé
wptyw sg czesto pojedynczymi
rycerzami prébujacymi wprowadzaé
zmiane za pomocg Srodkéw, ktére sa
nieskuteczne z przyczyn niezaleznych
od nich. Aby wprowadzi¢ zmiane
potrzebujg innych aktywnych obywateli
- c¢i jednak nie wierzg, ze mogg miec
wplyw. Tym samym wiele rozwigzan
problemow spotecznych jest
nietrafionych, srodki sg marnowane,
a aktywnos$¢ pojawia sie tylko
kiedy trzeba zaprotestowaé. To
marnotrawienie energii jest jednym
z najwiekszych grzechéw polskiej
transformacji i choé w wielu wypadkach
mozemy by¢é dumni z ostatnich
dwudziestu lat, nie rozwigzemy wielu
probleméw  jesli nie zmienimy
panujgcych relacji pomiedzy wtadzg i
obywatelami.

CzY MOZNA NAUCZYC SIE ZMIENIAC?

Jedng z wielkich nadziei na zmiane
i przerwanie braku aktywnosci lokalnej
jest Ustawa o Funduszu Soteckim. Daje




ona szanse mieszkancom polskiej wsi,
aby wspolnie poznali smak
decydowania o swoim otoczeniu.
To moze wreszcie wzmochié ich wiare
w to, Zze mozie by¢ lepiej. Kazdy
burmistrz czy wdéjt powinien by¢ z
siebie  dumny, jesli w  wyniku
wprowadzenia tego narzedzia
mieszkancy zaczng zgdaé wiecej.
Rzgdzacy, ktorzy bedg dostatecznie
cierpliwi i otwarci, majg szanse na
wspaniaty zwrot po latach. Pierwsi beda
wiedzie¢ co jest ludziom potrzebne,
bedg mogli zaplanowa¢ w czasie
realizacje zobowigzan i zyskajg wsparcie
mieszkancow przy wykonywaniu zadan.

O tym jak umiejetnie wprowadzac
wspomniane zmiany w zycie traktuje
cafa niniejsza publikacja. To metody,
ktore sg proste i jednoczesnie
nowatorskie. Zostaty przeéwiczone
i przyniosty pierwsze efekty, dlatego
warto zaryzykowac. Jednym
z wazniejszych stow przy wprowadzaniu
lokalnych  modyfikacji jest wyraz
,eksperyment”. Nikt nie da gotowej
recepty na rozwdj. Kazda spotecznos¢

jest inna. Probujemy jedynie
przedstawi¢ pomocne zasady we
wprowadzaniu  tytutowej zmiany.

»Czas sie nie spieszy - to my nie
nadgzamy” Lew Tofstoj




Anna Graczyk- Osowska, Ewelina Wotoszyk

Pyrzycka Akademia Zmiany - Fundusz Sotecki jako
narzedzie pozwalajgce przeprowadzi¢ zmiane lokalng

na przykfadzie gminy Pyrzyce

Sotectwa w gminie Pyrzyce to miejsca z jednej strony petne
uroku, z drugiej petne problemow. Sq zielone i szare. Dzieki
decyzji rady gminy o wyodrebnieniu w budzecie gminy Funduszu
Soteckiego w sofectwach zaistniata szansa na rozwigzane wielu

problemdw, aby poprzez

realizacje oddolnych inicjatyw

mieszkaricow wptywac na rozwdj catej gminy, budujgc z nig
partnerskq wspofprace. W ten sposob mieszkaricy sotectw mogq

likwidowac lokalne szarosci.

zwartek, godz. 18.30 - jesteSmy
Cw Swietlicy wiejskiej jednego

z pyrzyckich sofectw.
Przygotowujemy sie do spotkania
z mieszkaricami, na ktérym przedstawia
pomysty, na co chcieliby spozytkowac
pienigdze z Funduszu Soteckiego.
Pojawiajg sie pierwsze osoby. Godzina
19.00 - rozpoczynamy spotkanie.

Pierwszym krokiem naszego dziatania
jest  przedstawienie  mieszkancom
gtéwnych mechanizmow
funkcjonowania Funduszu Soteckiego
jako narzedzia wprowadzania zmiany
na ptaszczyznie lokalnej. Drugi krok
to stworzenie przestrzeni dla
mieszkancow do przedstawienia swoich
pomystéw i potrzeb na spozytkowanie
pieniedzy z FS. Oddanie decyzji
i odpowiedzialnosci  spoteczerstwu
lokalnemu jest podstawowym
warunkiem poprawienia jakosci
zycia  mieszkancow. Znajduje to
potwierdzenie w tym, jak szybko

pojawiajg sie na tablicy kolejne
pomysty. Mieszkancy maja
»przegadane” swoje potrzeby, trzeba
im tylko da¢ mozliwos¢ wypowiedzenia
sie. Inng zalety takiego spotkania jest
odcigzenie sottysa z petnej
odpowiedzialnosci za podjecie decyzji.
To mieszkancy, rozmawiajgc o swoich
inicjatywach, a potem konstruujac
kosztorysy biorg na siebie
odpowiedzialnos¢. Nie ma juz dyskus;ji
typu: ,ona czy on tak sobie wymyslit to
niech robi”.

Podczas spotkania z mieszkancami
jesteSmy $wiadkami wydarzen, ktére
stajg sie kluczowymi zaréwno dla
rozwoju mentalnosci spotecznosci jaki
i dla przemian lokalnych. Mieszkancy
sami wybierajg projekt i sami go
realizujg — np. pan Arek z panem
Wtadystawem zbudujg altane, a pani
Ania jako doswiadczona ksiegowa
zajmie sie jej kosztorysem.




To, ze pan Arek po raz pierwszy robi co$
W swoim sofectwie, to znak, ze
mechanizm Funduszu Soteckiego
integruje i angazuje osoby wczesniej,
nie widzace sensu czy potrzeby
podejmowania jakichkolwiek dziatan.

| jeszcze jedno - fakt ze mieszkanicy
deklarujg cheé¢ udziatu w takich akcjach
spotecznych, czy przekazania wktadu
wiasnego (czyli pieniedzy
wypracowanych przez sofectwo
gtownie poprzez festyny wiejskie), aby
realnie zwiekszy¢ kwote funduszu na
okreslong inwestycje pozwala
przypuszczaé, ze fundusz nie tylko
integruje, wspomaga i angazuje, lecz
takze inspiruje kolejne dziatania i
wspodlne inicjatywy. Na spotkaniu pod
dyskusje poddawane sg rdwniez
pomysty, ktére z rédznych wzgleddéw nie
bedg finansowane z  funduszu.
Przyktadem jest: stary, poniemiecki,
brudny i nieuporzgdkowany cmentarz -
skoro nie chcemy oczysci¢ go w ramach
Funduszu Soteckiego, to z jakich Zzrédet
mamy korzystaé? Napiszmy do fundacji
lub stowarzyszen i zapytajmy o to. W
koncu to my mamy na to wptyw, to my
mozemy decydowacd, co jest dla nas
wazne i jak chcemy te ,waznosc¢”
realizowaé. W prawie sprawdzane s3
mozliwosci jakie stwarza gmina czy
powiat i wfasnie tak rodzi sie kolejny
pomyst na zmiane.

Fakt, mieszkancéow trzeba wspomagac:
moderowaé dyskusje, pokazywac jak
i gdzie szuka¢ wtasciwych instytucji

spotkaniu dostepna dla wszystkich
mieszkancow. W pierwszym przypadku
mieszkancy pyrzyckich sotectw
informacje otrzymujg poprzez ulotki,
ktore dostarczane sg do kazdego domu.
Z tego co nam wiadomo, taka forma
informowania jest na pyrzyckich wsiach
nowoscig i cieszy sie uznaniem zaréwno
wsrdd softyséw, jak i mieszkancow.
Sottysi sg szczesliwi - bo w koncu ktos
przychodzi na spotkania, mieszkancy -
bo w koncu ktos ich informuje. | tak
zmowa wynikajgca z niefunkcjonujgcej
komunikacji nagle znika. Ponadto
jawnos¢ i otwartos¢ spotkan sama w

sobie prowadzi do integracji
mieszkancéw oraz wywotuje w nich
poczucie, ze s3 wazni - ze mogg

wspotdecydowaé. To, czy ktos przyjdzie
na zebranie wiejskie, czy nie - to juz
jego Swiadoma decyzja.

Tak jak decyzja o mozliwosci
skorzystania z pomocy — z 21 sotectw
che¢ wyrazito 13.

Natomiast po spotkaniu mieszkanicy
otrzymujg informacje, co byto jego
trescig i co sie wydarzyto, tak aby
proces pracy nad zmiang i uchwaleniem
whniosku byt od poczatku do konca
jawny i otwarty.

Godzina 20.00 - zebrano liste pomystéw
oraz wytoniono osoby odpowiedzialne
za kosztorysy, ktére zostang przekazane
nam, a nastepnie softysom
w ustalonym terminie. Dziekujemy
mieszkancom za przybycie

My i Oni?

i aktéw prawnych. W procesie tym i zaangazowanie oraz
nalezy pamietaé o zasadzie Razem zapraszamy na nastepne
wygaszania pomocy, tak aby w dziatamy ! spotkanie, na ktorym
przysztosci dana spotecznos$¢ sama wybiorg inicjatywy do

potrafita podejmowac dziatania. realizacji w ramach funduszu.
Kiedy sie pakujemy, cze$¢ mieszkancow
jeszcze rozmawia o tym co sie zdarzyto,

ustalajg juz wstepne dziatania, stychac i

Istotng kwestia jest informacja o
samym spotkaniu i informacja po



wida¢, ze jest to dla nich wazne.
Wracamy. W samochodzie rozmawiamy
o spotkaniu, o tym jak danie ludziom
przestrzeni do rozmowy wyzwala w
nich che¢ do dziatania, che¢ do zmiany i
do decydowania o jakosci ich zycia w
swojej wsi. Zielonej, nie szarej!

I spotkanie z mieszkanncami

CEL : spotkac sie i porozmawiac
z mieszkancami o pomystach na
zmiane w swoim otoczeniu przy
wykorzystaniu srodkow z Funduszu
Soteckiego.

METODY:

1. W jaki sposéb poinformowaé
mieszkancow o spotkaniu i zachecic¢ ich
do udziatu w nim?

Forma

Istotnym  aspektem w  procesie
wprowadzania zmiany jest informacja
i uczestniczenie mieszkancéw w
procesie podejmowania decyzji
dotyczacych tejze zmiany. Sposobem,
ktdry zostat wykorzystany w niniejszym
projekcie do poinformowania
mieszkancow softectw o spotkaniu i
zacheceniu ich do udziatu w nim s3
ulotki i plakaty. Wybor pierwszej formy
wynikat przede wszystkim z fatwosci
dystrybucji oraz mozliwosci zawarcia
tresci, ktore po pierwsze przyblizyty
tematy poruszane na spotkaniu, a po
drugie zachecity do przyjscia na nie.
Ponadto idea jaka przyswiecata
wykorzystaniu ulotek do przekazywania
wiadomosci to dotarcie z informacjg do
wszystkich mieszkancéw. W zwigzku z
tym ilos¢ wydrukowanych ulotek byta
rowna ilosci doméw w sofectwie.
Zatozeniem byto, aby ulotki roznoszone
byty do domostw przez samych
softyséw lub ochotnikéw, po to aby
unikngé sytuacji, w ktérej zostang one

rzucone w sklepie czy innym miejscu,
tak ze nikt sie szczegdlnie nimi nie
zainteresuje.

W wiekszosci sofectw ulotki byty
dostarczane bezposrednio do
mieszkancoéw, dzieki czemu przy okazji
informacja byta przekazywana nie tylko
na ulotce, ale réwniez ustnie.

Z kolei plakaty rozwieszane byty
na tablicach informacyjnych,
w sklepach, czy innych miejscach
zwyczajowo wykorzystywanych do tego
typu informowania o waznych dla
mieszkancow przedsiewzieciach.

Tres¢

Tres¢ ulotki byta skonstruowana tak,
aby stanowita ona indywidualne
zwrécenie sie do mieszkancéw, co
udato sie uzyska¢ poprzez zastosowanie
takich zwrotéw jak: ,,Drogi Mieszkancu,
Droga Mieszkanko”, ,Czy chcesz
zdecydowac o ...”. Na pierwszej stronie
znajdowata sie cze$s¢ informujaca
o0 miejscu, dacie, godzinie spotkania
oraz zawierata wysokos¢  kwoty
funduszu, a takie podpis softysa.
Natomiast na odwrocie zamieszczono
kilka najistotniejszych informacji
dotyczgcych  korzysci jakie ptyna
z Funduszu Soteckiego dla mieszkancow
danego sofectwa i informacja o tym, ze
do 30 wrzesnia trzeba ztozy¢ wniosek.
Istotng czescig ulotki okazato sie
wykropkowane pole, przeznaczone do
wypisania swoich pomystéw na zmiane.
Dzieki temu mieszkanincy juz przed
spotkaniem  zostali zacheceni do
zastanowienia sie co chcieliby
polepszy¢ w swoim sotectwie. Takie
przygotowanie sie przez mieszkancow
niejednokrotnie usprawnito przebieg
spotkania i rozméw na czym warto sie
skupic.




Plakaty cechowaty sie tym, ze poza
hastami projektu, miaty wolne pole,
ktoére kazdy z sottysdow sam uzupetniat
o informacje z miejscem, datg, godzing
i celem spotkania.

Tutaj nalezy zaznaczy¢, iz date, godzine
i miejsce wyznaczajg softysi. Wynika to
z faktu, ze oni wiedzg najlepiej jakie sg
w danym sotectwie zwyczaje. Czy lepiej
spotkaé sie w weekend czy w dzien
powszedni, czy wiecej oséb przyjdzie
przed mszg czy po, o ktorej godzinie
zacza¢ jedli sg zniwa, czy nie warto
bytoby  pofaczy¢ tego spotkania
z omodwieniem, czy rozliczeniem
festynu (wtedy mozemy takie taka
informacje zawrze¢ w ulotce) itd.
zwieksza to szanse na to, ie w
spotkaniu  weZmie udziat jeszcze
wieksza liczba mieszkancow.

METODY

2. Co jest potrzebne do przygotowania
spotkania, na ktédrym mieszkancy maja
rozmawiaé¢ o tym co chcieliby zmieni¢
W swoim otoczeniu?

Forma

Stworzenie przestrzeni do ,zwyktej”
rozmowy. Jest to metoda, ktdra
sprawdza sie dobrze, niezaleznie od
liczby 0sob (potwierdzaja to
doswiadczenia ze spotkan w ramach
projektu, gdzie w takich inicjatywach
bierze udziat od 7 do 60 o0sdb).
Dlaczego ,,zwykta” rozmowa? Poniewaz
to, co dzieje sie na spotkaniach: pytanie
mieszkancow o] ich pomysty,
zapisywanie ich i branie pod uwage to
dla mieszkancow i tak wystarczajaca
nowos$¢. Dzieki zwyktej rozmowie
dajemy mieszkancom poczucie
bezpieczenstwa. Ponadto przy
stosowaniu tej metody wazna jest
umiejetnos¢ facylitowania. Wynika to
m. in. z tego, e zdarza sie,

iz mieszkancy chcac przedstawi¢ swoje
racje przekrzykuja sie co znacznie
utrudnia wzajemne zrozumienie
sie. Odpowiednie pokierowanie
dyskusjg, sprawia, ze mieszkancy
zaczynajg stucha¢ siebie nawzajem
i niejednokrotnie dochodzg do wniosku,
ze tak naprawde zalezy im na
podobnych sprawach, ze majg wspdlne
cele. Poza tym kierowanie rozmowg
pozwala unikng¢ schodzenia na watki
poboczne, ktére rozmywajg istote
danego problemu. Nalezy rowniez
pamietac, aby zwracié uwage
uczestnikom na to, ze jest to czas
dyskutowania o pomystach i zZe
w zwigzku z tym warto by¢ réwniez
otwartym na pomysty innych.

Materiaty:

- tablica flipchartowa,

- markery,

- kilka kartek flipchartowych do
zapisywania pomystéw oraz imion

0s6b chcacych sporzadzic¢
kosztorysy.
Dodatkowo przed spotkaniem

przygotowywane sg kartki flipchartowe
z najistotniejszymi informacjami,
dotyczgcymi  m.in.  mechanizmow
funkcjonowania Funduszu Soteckiego
oraz niezbedne daty i dziatania, ktére
nalezy podjgé, aby uchwali¢ wniosek.

Czas
Niezaleznie od liczby uczestnikow okoto
godziny.

WNIOSKI

Przy uzyciu powyzszych metod, tresci
i materiatéw zostato przeprowadzonych
13 spotkan w 13 pyrzyckich sotectwach.
Zatozony cel zostat osiggniety, gdyz
kazde ze spotkan skonczyto sie
stworzeniem list z pomystami na
zmiane, ktérg mozna wprowadzi¢ przy




wykorzystaniu  srodkéw  Funduszu
Soteckiego. Co wiecej w wycene
pomystéw zaangazowali sie sami
mieszkancy. Dzieki czemu mogli
rzeczywiscie poczué¢ sie odpowiedzialni
za to co moze zmienic sie w ich ,matej
ojczyznie”.

1l spotkanie z mieszkarncami

Cel: spotkac sie i zdecydowad, ktore
pomysty bedq finansowane
z Funduszu Soteckiego oraz
uchwali¢ wniosek

METODY
1. Informowanie o spotkaniu

Forma

Podobnie jak w przypadku pierwszego
spotkania informacje o spotkaniu
mieszkancy otrzymali w formie ulotek
oraz plakatow. Tym sposobem wszyscy
zostajg poinformowani
o szczegdtach dotyczacych drugiego
spotkania.

Statuty sotectw pyrzyckich zakfadaja, ze
informacja o zebraniu musi zostac
podana do publicznej wiadomosci
W  sposob  zwyczajowo  przyjety
w sotectwie oraz nie wczesniej niz dwa
tygodnie przed spotkaniem. Niestety,
wiekszos¢ softyséw i sottysek, ktorzy
uczestnicza w projekcie nie ma
Swiadomosci takiego zapisu.

Tres¢

Wykropkowane pole, z pierwszej ulotki,
zostato zastgpione tabelg, w ktorej
zamieszczone byly pomysty wraz z ich
wyceng. Ponadto widnieje informacja,
iz pomysty pochodzg ze spotkania,
ktore juz sie odbyto (wpisana zostata
data) oraz, ze w tabeli znajdujg sie tylko
te pomysty, ktére zostaty wycenione.

KOSzTORYSY

Osoby odpowiedzialne za sporzadzenie
kosztoryséw, ktére podjety sie tego
zadania na pierwszym spotkaniu,
przekazujg je softysowi. Zdarza sie
rowniez tak, choc¢ rzadko, ze wyceny nie
sg wykonane i wéwczas pomyst nie jest
uwzgledniany podczas dyskusji. Forma
i tres¢ kosztoryséw wyglada bardzo
roznie. Zdarzajg sie szczegotowe
wyliczenia dla pomystu np. ile kosztuje
papier kolorowy, kredki i pisaki, skad
pochodzg ceny (np. takie, ktére
informujg catos$ciowo o kosztach jakiejs
wycieczki). Sposéb otrzymania cen
i kryteria wyboru odpowiedniego
produktu dla danego pomystu byty
roznorodne — w zasadzie zgodne z ideg
,kto szuka nie btadzi”. Dlatego, tez
nawet organizatorzy byli bardzo czesto
wigczani w ten proces poprzez
telefoniczne i elektroniczne wsparcie
mieszkancow w podejmowanych
zagadnieniach. Trudnosci pojawiaty sie
czesciej przy jakosci ustugi czy produktu
jak np. zakup namiotu. Zadowoleni
z nowego nabytku powinni by¢ wszyscy
mieszkancy, wiec pod uwage byty
brane:

1. gramatura materiatu z jakiego
zostat wykonany namiot;

2. rodzaj konstrukcji tj. jakie s3g
elementy, jakie zabezpieczenia
przed korozjg, jaka jest grubosc

scianki rur;

3. cena;

4, koszty wysytki;

5. sposéb mocowania powtoki
PCV;

6. mozliwosci otrzymania faktury
VAT.

Zagadnienia takie stawaty sie istotne
nie tylko z punktu widzenia celowosci
zakupu takiego, a nie innego namiotu,
ale takze z mozliwosci sprawdzenia sie




jako czesci spotecznosci, gdzie przez
odpowiednio wykonane zadanie mozna
zaznaczy¢ sSwojg zdolnos¢ do
wspotpracy i przewidywania potrzeb
catosci.

Zlecenie chetnym mieszkancom
zrobienia  kosztoryséw to zabieg
celowy. Jego istotg byto odpowiednie
zaangazowanie zdeklarowanych do
dziatania osdéb, po to aby dac
przyktad  prawidlowego wykonania
powierzonego zadania, aby mieszkancy
mogli poczué, ze s3 odpowiedzialni
za to jak zostang spozytkowane ich
pienigdze oraz po to, aby poczuli, ze
maja realny wptyw na
rozdysponowanie Funduszu Soteckiego.

PRZEBIEG SPOTKANIA

Forma

W odréznieniu od pierwszego spotkania
drugie jest zebraniem wiejskim. Wynika
z tego kilka istotnych faktéw, ktére
okreslone sg w statucie kazdego
sotectwa i sprawiajg, ze powinno
odbywa¢ sie ono wedtug Scisle
okreslonych regut. Nalezg do nich takie
kwestie jak np. prawidtowe opisanie
listy obecnosci, czas przeprowadzenia
zebrania wiejskiego w  pierwszym
i drugim terminie, czy odpowiednie
sporzadzenie protokotu. Niestety
niejednokrotnie zdarzato sie, ze softysi
nie posiadali wiedzy na ten temat.
Organizatorzy, biorgc pod uwage taka
trudnos¢ w  przysztosci  powinni
zarowno wspomagaé ustawodawcze
zapisy jak i wycisza¢ swojg role
w pozniejszych edycjach programu na
tym etapie dziatan. Rozbudzenie
Swiadomosci istnienia zapiséw
prawnych odnosnie organizacji
i przeprowadzenia Zebrania Wiejskiego
pozwolito na odpowiednie i witasciwe

przygotowanie jego struktury i wygladu
formalnego.

Zebranie zgodnie ze statutem sotectw
prowadzg sottysi lub reprezentanci rady
softeckiej. Animatorzy lokalni, jako
organizatorzy, moga przed formalnym
rozpoczeciem zebrania przeprowadzié
i moderowaé dyskusje nt. wyboru
pomystéw majacych zostac
uwzglednionych. W zaleznosci od
sotectwa procedura ta wygladata
bardzo roézinie. Tylko jeden element
nigdy sie nie zmieniat — kalkulator,
ktory czuwat nad kwotg przyznang
przez gmine do  wykorzystania
w ramach funduszu.

Kazdy z mieszkancéw otrzymywat
przestrzen do uargumentowania
swojego zdania odno$nie danego
pomystu. Wykorzystanie tej mozliwosd
pozwalato na rzeczowe uargumentowanie
konkretnej propozycj. Negacja pomystu
przy uzyciu stwierdzen : ,to bez sensu”,
,a po co to?” — jest automatycznie
ignorowana i wytgczana z
powszechnego obiegu motywow
za i przeciw. Pojawienie sie wsrod
uczestnikow spotkania kompromisu
i zgody rozpoczynato proces gtosowania
nad omowionymi kwestiami. Podczas
dziesieciominutowej przerwy, ktéra dla
mieszkancow staje sie niewiarygodnie
ciezkim czasem, sporzadzany byt
wniosek do burmistrza gminy, ktoéry
poparty uzasadnieniem miat
odpowiada¢ potrzebie spotecznosci
lokalnej. Podstawy motywacyjne do
kazdego z pomystéw, ktdre pojawity sie
na pierwszym spotkaniu i opisane
zostaty przez animatoréw  przed
zebraniem, nabieraly rzeczywistego
ksztattu.  Niektére z  uzasadnien
przepadajg tak jak przepadty wczesniej
odrzucone pomysty. Pamietajgc jednak
o rdéznorodnosci zdan i mozliwych do




zrealizowania  rdinych  scenariuszy
glosowania nie mozna byto sobie
pozwoli¢ na pominiecie zadnego
uzasadnienia. Zadanie to nie powinno,
jednak, by¢ wykonywane przez nie-
mieszkancow sotectwa. Wazne wiec,
aby w kolejnych wnioskach takie
uzasadnienia  pisane byty przez
softyséw. Istotg aktywizacji w tym
wypadku miato by¢ przekazanie petnej
odpowiedzialnosci tym, ktorych wnioski
te dotycza. Gdy powrécimy do
wspomnianego  juz  namiotu to
argumentacja jego  kupna  byta
nastepujaca :
»Kupno namiotu, stofow oraz
krzeset pozwoli stworzy¢ miejsce
spotkan, zebran, a takze imprez
kulturalnych, co znaczgco przyczyni
sie do integracji spofecznosci
lokalnej sofectwa. Zakup namiotu
zwiekszy moZliwosci organizowania
sie  mieszkaricow niezaleznie od
warunkéw pogodowych, a takze
wpltynie na poczucie posiadania
,wspdlnego” miejsca we wsi.
Miejsca stuzgcego zaréwno
wspdinej zabawie jak i wspdlnym
dyskusjom  prowadzgcym  do
poprawy jakosci zycia mieszkarcow
Gizyna. Z namiotu, krzeset oraz
stofow bedq mogli korzystac
wszyscy — mieszkaricy  sofectwa
w zaleznosci od ich pomysfow
i potrzeb.”

Zakonczenie spotkania to
poinformowanie softysow o dalszych
dziataniach, ktére muszg wykonac
indywidualnie juz nie jako mieszkancy
sofectwa, a przedstawiciele lokalnego
spoteczedstwa. Dowiadujg sie, ze:
w przeciggu siedmiu dni uchwate
zebrania  wiejskiego  ustanawiajaca
alokacje srodkéw Funduszu Soteckiego,
whniosek, listy obecnosci oraz protokot
z zebrania nalezy ztozy¢ w Urzedzie

Gminy do rozpatrzenia przez
burmistrza. Trudnoscig, po raz kolejny,
staje sie brak znajomosci statutu
sotectwa. Pomimo tego, Ze zgodnie
z ustawa wnioski o Fundusz Sotecki
mozna sktadaé do 30 wrzesnia, uchwata
musi by¢é przekazana w przeciggu
siedmiu dni wraz ze wszystkimi
niezbednymi zatgcznikami. Inaczej jej
prawomocnosc¢ staje sie nieistotna.

Materiaty:

- tablica flipchartowa,

- markery,

- kartki flipchartowe do zapisywania
pomystéw iich cen,

- laptop i drukarka.

PO CO TE WSZYSTKIE DZIAtANIA?

Zastanawiajgce jest podejscie
pracownikdw Urzedu Gminy, ktdrzy
pytajg sottysdw o sens uczestniczenia w
projekcie skoro whnioski tak czy inaczej
zostang przyjete. Czy zaangazowanie
czasowe i emocjonalne, praca z oporem
ludzi, nauka nowych form spotkan oraz
trudnos$¢ we wprowadzaniu zmiany sg
naprawde tak bardzo niewygodne dla
urzednikéw? Ideg zmiany jest przeciez
zaangazowanie i wzbudzenie
zainteresowania lokalnej spotecznosci
w kwestiach, w ktorych moze ona
decydowaé¢ sama, przejmujac petng
odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania.
Takie ochotnicze nastawienie sottysow
moze by¢ tylko i wytgcznie przyktadem

innowacyjnosci i pozytywng cechg,
ktére w urzedach przyniostyby wiele
energicznych  pomystéw i zmian.

Motywacja i motor dziatania nigdy nie
bedg wiec przyttamszone, poniewaz
praca sottysdw stata sie unikalna
i doceniana przez wtasnych wyborcow.




Jakub Sztombka

Zawracajgca idea

— Nie martw sie o nich — rzekt towarzysz. — Dadzq sobie rade, one
i tysigce im podobnych. Jesli zechcesz udac sie ze mnq, pokaze ci, co

mam na mysli.

Richard Adams, Wodnikowe Wzgorze, PIW, 1982

riorytet Vil Programu

Operacyjnego ,Kapitat Ludzki”

zaktada  szeroko rozumiang
promocje integracji spoteczne;j.
Eliminacja barier i dziatanie przeciw
wykluczeniu spotecznemu, ma
budowac zarédwno poczucie wspodlnoty
jak i aktywizacje na polu
partycypowania w zyciu spofecznym na
lokalnym obszarze. Projekty celu 3. przy
uzyciu inicjatyw lokalnych w przypadku
»Pyrzyckiej Akademii Zmiany”
doprowadzity do petnego sukcesu na
polu aktywizacji spotecznej w
polepszaniu warunkéw zycia, kultury
lokalnej i miedzyludzkich kontaktow.

Gtéwnymi czynnikami przy
projektowaniu zmiany i
wykorzystanymi w niniejszym projekcie
byty: zwrdcenie uwagi na problemy
ludzi w sSrodowisku wiejskim
i  wzbudzenie w nich potrzeby
zadawania pytan o zdanie blizniego,
dzieki czemu wypracowany zostat
model wspdlnoty lokalnej wspartej
uczestniczeniem w decyzyjnosci
prawno- spotecznej. Barometr
spoteczny  zostat, tym  samym,
przesuniety w strone przyzwolenia na
podejmowanie konsensusu
spotecznego. Indywidualizm wfadzy
stracit na znaczeniu. Sottys, wychodzac
z ram polityki stat sie ogniwem
wspotpracy z mieszkaicami. Dzieki

temu wypracowana idea zmiany
pozostawita po sobie smak gorzkiej
przesztosci, gdzie brak zainteresowania
sprawami sotectwa i brak checi
uczestniczenia w zyciu wspolnym, odbit
sie szerokim echem podczas realizacji
projektu. Przyktadem niech bedzie
obecnos¢ okoto szesédziesieciu na
dwustu mieszkaricéw na spotkaniu
decyzyjnym w Gizynie. ,Lotny” sottys
jako gtéwne ogniwo dotychczas
samodzielnie  wypracowat  zasade
wspotpracy i konsultacji spotecznej z
wiekszoscia uprawniong do
podejmowania réznych waznych
decyzji.

Zmiany, ktére zaszty w poszczegdlnych
sotectwach w trakcie trwania projektu
najlepiej opisuja odpowiedzi
uczestnikow w ankiecie
podsumowujgcej projekt. Najczestszymi
odpowiedziami byty: wzrost integracji,
wieksze zainteresowanie mieszkancow
wiasnym podworkiem, pojawienie sie
dialogu miedzy domownikami sotectwa,
zwiekszenie aktywnosci. Zastanawiajgcy
jest jednak fakt, czy takich elementdéw
wczesniej nie byto ? Istniaty, ale
wyltgcznie czesSciowo. Oceny integracji
spotecznej przed uczestniczeniem w
projekcie, tak jak koncepcje osobowosci
Hipokratesa, byty rozne. Od
flegmatycznosci w Nowilinie przez




choleryzm w Brzesku, melancholie w
Rzepnowie i sangwinizm w Gizynie.

Spotkania i  wspdlne  opowiesci
sofeckich sgsiadow samoistnie
wywotaty wspoéfzawodnictwo we

wprowadzaniu lokalnej zmiany na
terenie sotectw biorgcych udziat w
projekcie. Pozytywne konkurowanie ze
sobg jest tg czescig ,wykorzystania”
organizatoréw Zmiany, ktéra najlepiej
odzwierciedla zaréwno potrzebe
realizacji takich projektow, jak réwniez
potencjat Kapitatu Ludzkiego
w promowaniu siebie i swoich potrzeb.

Tajemnica niech bedzie fakt, ze to
wszystko  wydarzyto sie  zaledwie
W przeciggu pot roku, a zmienito sie
niewiarygodnie duzo. Na fali sukcesu,
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zacheceni aktywnoscig i mozliwosciami
do wykorzystania, mieszkancy sotectw
gminy Pyrzyce jeszcze w trakcie
projektu postanowili iS¢ dalej i
angazowac sie samodzielnie w kolejne

dziatania. Owacje, ktore nalezg sie
uczestnikom ,Pyrzyckiej  Akademii
Zmiany” za celujace wyniki

wykorzystania nabytej wiedzy powinny
brzmie¢ z terendéw wszystkich polskich
sotectw.  Trzynascie lokalnych
obszaréw pokazato, ze chcie¢ to
potrafi¢, potrafi¢ to méc. Nowatorskie
zatozenia projektu przerosty
oczekiwania nawet samych

uczestnikow. Dlatego, jeszcze w trakcie
trwania PAZ z
podobnego

kolejna gmina.

checig realizacji
projektu, zgtosita sie




,» Jak Rodzina ” — konferencja podsumowujaca projekt PAZ
20 pazdziernika 2009, Urzad Miasta Pyrzyce

Péinym pazdziernikowym wieczorem w tym samym Urzedzie, gdzie wszystko dzieki
pomocy Burmistrza Pyrzyc mogto sie rozpoczaé, zakonczyt sie projekt ,Pyrzyckiej
Akademii Zmiany”. Konferencja podsumowujgca miata byé tylko zbiorczym
standardowym spotkaniem: omdwienie celu projektu, doswiadczen Liderek Zmiany we
wprowadzaniu zmiany lokalnej, podziekowania, certyfikaty i juz. Jednak, ku zdumieniu
wszystkich zgromadzonych pyrzyckie rendez-vous okazato sie wielkim przezyciem
zaréwno dla uczestnikow projektu, jak i samych organizatoréw. Wszystko to za sprawg
spostrzezen jak ogromna zmiana zaszta w spotecznosci lokalnej przy pomocy projektu
programu Kapitat Ludzki.

Skutkiem pilotazowego projektu zmiany bylo pojawienie sie w $wiadomosci
uczestnikdow przekonania, ze wszyscy Oni maja prawo
do wypowiadania swoich obaw i oczekiwan na forum
publicznym.  Rozwéj nowych potrzeb  wobec
otaczajgcego porzadku stat sie wyrazem zrozumienia
instrumentéw prawnych, ktére Sottysom przystuguja.
Aspekt wspotpracy, ktéory pojawit sie  miedzy
uczestnikami, nabrat takze nowego znaczenia podczas
konferencji. Stwierdzenie jednej z Sottysek, ze ,nasza
grupa jest jak rodzina” najlepiej oddaje to co
wydarzyto sie w procesie budowania grupy podczas
realizacji projektu.

Zatozenia przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, zgodnie z PO KL EFS,
potwierdzito, ze realizujgc projekt PAZ spotecznosé¢ lokalna otrzymata ,werwe” do
dziatania, swobode w podejmowaniu inicjatyw oraz umiejetnos¢ stuchania innych ludzi.

Zakonczenie konferencji zaowocowato pomystami na rok 2010, tak by przez
zamrozenie tego co juz sie dokonato i wydarzyto, w przysztym roku rozpoczgé witasnie
od tego momentu. ,Pyrzycka Akademia Zmiany dafta nam wiedze, ale musimy uczy¢ sie
dalej — bo do korica wszystkiego nie wiemy!”




Promocja wprowadzania zmiany lokalnej
na przyktadzie Sotectwa Okunica

1. Informacja o pomystach, ktore zostaty podjete na spotkaniu mieszkancow

Drogi Mieszkancu,
Droga Mieszkanko,

Celem spotkania, ktére odbyto sie 22.07.2009, byto przedstawienie
mieszkanicom Okunicy gtéwnych mechanizméw funkcjonowania Funduszu
Soteckiego oraz zebranie pomystéw na jego wykorzystanie. Pojawity sie
nastepujgce pomysty/potrzeby:

= Swietlica:
" remont;
= kuchnia;
" scena;
= dach;
= rozbudowanie kuchni;
= Ogrodzenie (brama + siatka);
= Chodnik (Wyjasnienie);
= Plac zabaw przy swietlicy;
* Plac zabaw na osiedlu (sprawdzenie gruntu);
= Naprawa chodnika i drogi przy kosciele;
= Zadaszenie przy sSwietlicy;
= Festyny.

Do 15.08.2009 zostang sporzgdzone kosztorysy ww. inwestycji, ktore
zostang podane do ogdlnej informacji mieszkanicow. Na kolejnym spotkaniu
zapadnie decyzja, ktéry pomyst (lub jesli starczy pieniedzy) pomysty zostang
uwzglednione we Whniosku o Fundusz Sotecki i bedg mogty byé realizowane
w 2010 roku.

Zapraszam serdecznie na kolejne spotkanie, ktore odbedzie sie w drugiej
potowie sierpnia.

Sottys
Urszula Szalkiewicz




2. Ulotka informujaca o wysokosci Srodkow przeznaczonych na Fundusz Sotecki w Sotectwie Okunica.
Utozsamianie mieszkancow z przekazana informacja (pole do zapisania akceptowanych pomystéw).

Drogi Mieszkancu!
Droga Mieszkanko!

Mozesz zdecydowac na co zostang wydane
pienigdze z Funduszu Soteckiego!

Jest ich ponad 9000 zt!

Przyjdz w Srode, 22-ego lipca 2009 r.
0 godz. 18:00 do swietlicy

Zapraszam,
Sottys Urszula Szalkiewicz

Na spotkaniu rozliczany bedzie rédwniez festyn wiejski
Wiecej informacji na temat spotkania mozna uzyskac u sottysa.

WOWY FUNDUSZ SOty
NOWE MOZLIWOS(C)

Co daje: w Okunicy daje ponad 9000 zt na realizacje
pomystéw na zmiany w Waszym otoczeniu

Termin: do 30 wrzes$nia 2009 r. trzeba podjg¢ decyzje na co
wydajemy te pienigdze

Dlatego: juz teraz zastandwcie sie
co byscie chcieli zmieni¢ w swoim otoczeniu!

’_______

Tu mozesz zapisa¢ swoje pomysty \
na co mozna wykorzystaé
fundusz sotecki:

I
l
I ceecccecesscsscccccccsscsssssccne
\

_______J

\




3. Informacja na temat uzgodnionych pomystéw oraz zaproszenie na uczestniczenie w ich wyborze.

Drogi Mieszkancu!
Droga Mieszkanko!

We?z udziat w wyborze pomystéw, ktore w 2010 r.

zostang zrealizowane ze Srodkow Funduszu
Soteckiego

Jest ich ponad 9 000 zt!

Przyjdz we wtorek, 15 wrzesnia 2009 r.
o godz. 18:00.
Zebranie wiejskie odbedzie sie w Swietlicy wiejskiej.

Zapraszam,
Sottys Urszula Szalkiewicz

Wiecej informacji na temat spotkania mozna uzyskaé u Sottysa.

WOWY FUNDUSZ SOtEcy
NOWE MOZLIWOS()

Ponizej znajdujg sie pomysty, ktére pojawity sie na ostatnim spotkaniu

(22.07.2009) oraz ich wycena:

POMYStL CENA/zt
Remont dachu 10570
Festyny, wycieczki, imprezy dla dzieci 2 000
Namiot ogrodowy 1600
Wyposazenie kuchni:

-lodéwka 1300

- kuchnia gazowa 1000

- lodéwka witryna 2 000

- patelnia elektryczna 3500

- okap 200
-krajalnica 200
-garnki, zastawy 2 000
Ogrodzenie:

- Brama (furtka ze stupkami + zamek) 1270

- Ogrodzenie 4 480
Plac zabaw 1600-5 000

X/
°e

Pomysty do ktdrych nie przekazano kosztorysow
nie zostaty uwzglednione.




Przyktad wniosku o Fundusz Sotecki :
Sotectwo Zabow

Zabéw, dnia 9 wrzeénia 2009 r.

Pan
Kazimierz Lipinski
Burmistrz Miasta i Gminy Pyrzyce

Urzad Miasta i Gminy Pyrzyce
Plac Ratuszowy 1
74-200 Pyrzyce

WNIOSEK

Na podstawie art. 4 ust. 1 — 4 ustawy z dnia 20 lutego 2009 r. o funduszu
soteckim oraz Uchwaty Nr ... /2009 zebrania wiejskiego sotectwa Zabéw z dnia 9
wrzesnia 2009 r. wnosze o uwzglednienie w projekcie budzetu realizacji przedsiewzieé
polegajacych na:

Zakupie sprzetu sportowego,
Dofinansowaniu wycieczek ucznidow i przedszkolakow,
Zakupie zieleni i nasadzen,
Zakupie nagréd dla uzdolnionych dzieci,
Zakupie koszy na $mieci,
Organizacji imprez integracyjnych,
Zakupie nagréd w konkursach dla mieszkancéw sotectwa,
Zakupie materiatdw niezbednych do naprawy chodnika na wjezdzie na osiedle,
Zakupie i montazu progoéw zwalniajacych,
. Konserwacji matej architektury,
. Zakupie zabawek (urzadzen dmuchanych) dla dzieci do wykorzystywania
podczas spotkan i imprez organizowanych w sotectwie.
12. Zakupie tawek.

W NOULEWN PR

=
= O

Uzasadnienie przyjecia realizacji przedsiewzie¢

W dniu 21 lipca mieszkancy sotectwa Zabdw zostali zaproszeni na spotkanie, podczas
ktérego zostaty omodwione pomysty mozliwe do realizacji zgodnie z Ustawg
o funduszu soteckim. Zaproszenia zostaty rozdane w formie ulotek. W trakcie spotkania
mieszkancy ustalili w dyskusji, jakie pomysty bedg stuzyty poprawie ich zycia.



Ze zgtoszonych pomystéw wybrano wyzej przedstawione w celu ich realizacji w roku
2010.
W spotkaniu uczestniczyto 21 mieszkarncéw Sotectwa.

W dniu 28 sierpnia mieszkancy sofectwa Zabdw zostali poinformowani o
Zebraniu Wiejskim w sposdb zwyczajowo przyjety w sotectwie. Informacja z terminem,
miejscem
i godzing spotkania zostata wywieszona na tablicy informacyjnej oraz ustnie
przekazywana przez sottysa, byta, wiec podana do publicznej wiadomosci.

Zgtoszone we wniosku przedsiewziecia zgodnie z wolg i przekonaniem
mieszkancow bedg stuzyly poprawie zycia catej spotecznosci sotectwa Zabdw.

1. Zakup sprzetu sportowego.

Dostepnosé réznorodnego sprzetu sportowego oznacza umozliwienie osobom
interesujgcym sie sportem rozwdj pasji i talentow. Jest takze atrakcyjng propozycja,
pozwalajagca w ciekawy sposdb zagospodarowaé czas wolny, to zas wptywa na
upowszechnianie wsrdéd mieszkancow zdrowego stylu zycia i aktywnosci fizycznej. W
sezonie jesiennym dresy sg bardzo potrzebne lokalnej druzynie. Druzyna reprezentuje
zarowno sofectwo jak i gmine, a na mecze przychodzi wiele osdb zainteresowanych
lokalnymi wydarzeniami. Mecze petnig wiec funkcje integrujgcg i promocyjng i stuzg
poprawie zycia mieszkancow.

2. Dofinansowanie wycieczek (szkota, przedszkole).

Woycieczki, to dla dzieci nie tylko odpoczynek od codziennej nauki, ale takze
wszechstronny rozwdj. Umozliwig one integracje grupy, pozwalajg rozwijac
kompetencje spoteczne ucznidw oraz pogtebienie i utrwalanie wiedzy zdobytej w
szkole poprzez aktywng i atrakcyjng forme nauki. Dzieci podczas takich zaje¢ beda
miaty mozliwos¢ poznania kultury, historii i przyrody swojego regionu, co pozwoli
ksztattowaé ich poczucie tozsamosci i identyfikacji z wtasng matg Ojczyzng. Poznanie
innych niz miejsce zamieszkania miejscowosci pomoze zbudowa¢ w dzieciach poczucie
przynaleznosci do wtasnej wspdlnoty lokalne;.

3. Trawa, Nasadzenia, Zielence.

W zakresie wykonania nasadzen nowych krzewdéw, zielencéw i trawy
mieszkancy uzgodnili, iz dbanie o zielen sofectwa podniesie walory estetyczne catej
wsi, przez co stanie sie ona miejscem lepszym do mieszkania. Mieszkancy sofectwa
spotykajg sie w okresie letnim na terenie rekreacyjnym sofectwa i organizujg tam
festyny i imprezy okolicznosciowe. Poprawa estetyki tego miejsca poprzez nasadzenia
oraz stworzenie terendw zieleni spowoduje, iz miejsce to bedzie lepiej stuzyto
mieszkanicom. Krzewy bedy sadzone wzdtuz ulicy, przy przystankach, na wjezdzie i
wyjezdzie do Zabowa.

4. Nagrody dla uzdolnionych.
Przyznawanie nagrdd dla uzdolnionych ucznidw przyczyni sie do wzmacniania w
miodych ludziach poczucia przynaleznoéci do wsi Zabéw. Mate nagrody edukacyjne
pozwolg doceni¢ uzdolniong i ambitng mtodziez naszego sotectwa, a takze zachecic jg
do dalszego rozwoju. Gratyfikacje przyznawane zdolnym uczniom to takzie wyraz
uznania dla ich nauczycieli, inspiracja dla pedagogéw do odkrywania i wspierania



mtodych talentow. Kazde wyrdznienie to réwniez forma zaprezentowania osiggniec
wspotmieszkaricom, co umozliwia integracje spotecznosci.

5. Kosze na $mieci.
Umieszczenie na terenie wsi koszy na odpadki wptynie na polepszenie sie estetyki
Zabowa, a takze na wizerunek wsi jako miejsca charakteryzujgcego sie dbatoscig o
ekologie. Zakup koszy wptynie pozytywnie na jako$¢ zycia mieszkancéw, gdyz na
ulicach Zabowa bedzie czysciej i schludnie;.

6. Imprezy integracyjne.

Oprdcz podstawowego celu, jakim jest wzmacnianie poczucia wiezi i przynaleznosci w
spotecznosci lokalnej, imprezy takie pozwalajg na promocje wsi oraz zwieksza jej
atrakcyjno$é jako miejsca, w ktérym mozna ciekawie spedzi¢ czas. Organizacja imprez
integracyjnych to mozliwo$¢ kreowania nowych lokalnych tradycji, a tym samym
promocja Zabowa jako organizatora oryginalnych, atrakcyjnych wydarzen. Udziat w
tego typu imprezach pozwoli mieszkaricom rozwija¢ poczucie odpowiedzialnosci za
sprawy wsi, stanowié¢ moze takze zachete do aktywnego zaangazowania w dziatalnos¢
na rzecz wspolnoty lokalnej. Jest to réwniez mozliwos¢ promocji sotectwa oraz
zaprezentowania wyrobow lokalnych. Mieszkancy zdecydowali, iz chcg zadecydowad
nastepujace imprezy:

- Majoéwka;

- |l Bieg Sotecki;

- Festyn Sotecki;

- Spotkanie z folklorem;

- Kura Wielkanocna;

- Dzien Dziecka;

- Dzien Sportu.

7. Nagrody w konkursach:
- najfadniejsze otoczenie;
- Il Festiwal Ciasta na festynie soteckim;
- konkurs dla dzieci.

Nagrodzenie zwyciezcdw powyzszych konkursdw stanowi inspiracje do dalszego
rozwoju zaréwno dla samego laureata, jak i dla jego konkurentédw. Konkursy to takze
forma integracji spotecznosci lokalnej, zacheta do realizacji pasji, rozwijania talentow,
prezentowania swoich osiggniec¢. Pierwszy z wymienionych konkurséw ksztattuje w
mieszkancach poczucie wptywu na otoczenie i odpowiedzialno$é za przestrzen
publiczng, pozwala dostrzec mozliwos¢ indywidualnego zaangazowania na rzecz
wspoélnego dobra. Taka forma rywalizacji oznacza réwniez ogdlng poprawe estetyki
wsi, a tym samym prowadzi do polepszenia jakosci zycia mieszkancéw. Festiwal Ciasta
to szansa na promocje lokalnych wyrobodw, zainteresowanie wsig turystéw i stworzenie
lokalnej tradycji. Jest to takize, co warto podkresli¢, konkurencja adresowana do
wszystkich grup wiekowych, co sprzyja integracji starszego i mtodszego pokolenia
mieszkancow. Konkurs taneczny zacheca do rozwoju sprawnosci fizycznej, pokazujgc
alternatywny wobec tradycyjnych sportéw sposéb na aktywnosé.



8. Naprawa chodnika na wjezdzie na osiedle

Realizacja planu naprawy chodnika wptynie na poprawe estetyki osiedla i
bezpieczenstwo mieszkancow. Oznacza to poprawe jakosci zycia mieszkancéw.
Zostanie naprawiony maty odcinek chodnika w miejscu po deszczu nie mozna przejsc,
ze wzgledu na zbierajaca sie wode.

9. Progizwalniajace

Budowa progdéw zwalniajacych na terenie Zabowa pozwoli poprawié bezpieczeAstwo
mieszkancow, tym samym podnoszgc komfort ich zycia.

10. Konserwacja urzadzen zamontowanych w miejscach uzytecznosci publicznej.

Konserwacja urzadzen jest niezbedna, aby urzadzenia zachowaé w dobrym stanie.
Prawidtowe utrzymanie urzadzen sprawi, iz bedg mogty dtuzej stuzy¢ mieszkaricom.

11. Zakup zabawek (urzgdzen dmuchanych) dla dzieci.

Zabawki zostang wykorzystane na festynach i imprezach integracyjnych, podczas ferii
zimowych i wakacji. Pozwolg dzieciom spedzi¢ czas w atrakcyjny sposéb.

12. Zakup fawek.

tawki z oparciami zamontowane zostang w miejscach waznych dla mieszkancéow (na
placu w przedszkolu, przy szkole, na placu zabaw i centralnym miejscy wsi).

Mieszkaicy na spotkaniu oraz podczas zebrania wiejskiego uzgodnili, iz zgtoszone
zgodnie z ich wolg oraz przekonaniem pomysty wptyng na poprawe ich zycia.
Przewidziane przedsiewziecia sq zgodne z zadaniami wtasnymi gminy w szczegdlnosci
wynikajg z przepisu art. 6 ust. 1 i art. 7 ust. 1 pkt 2, 8,9, 10, 12, 15, 17, 18 ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

Ponadto, planowane przedsiewziecia nie sg sprzeczne z obowigzujgcymi dokumentami
strategicznymi gminy, zawierajgcymi kierunki i dziatania zmierzajgce do rozwoju gminy.
W szczegdlnosci dziatania te wpisujg sie w cele i dziatania wskazane w Programie
Rozwoju Lokalnego dla Gminy Pyrzyce na lata 2004 —2013.

Szacowane wydatki budzetu zwigzane z realizacjg przedsiewziecia wyniosg 19.700,00 zt
i sktadajg sie z nastepujacych pozycji:

1. Zakup sprzetu sportowego — 25 sztuk x 120 zt = 3000 zt,

2. Dofinansowaniu wycieczek uczniéw i przedszkolakéw = 1000 zt
3. Zakup zieleni i nasadzen — 2000 zt

(...)

Sottys Zabowa
Matgorzata Piotrowska
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